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Kom du
for sent til
Spanien eller

Frankrig?

Har du planer om at flytte til Spanien eller Frankrig, ndr du slutter dit arbejdsliv?
Nye, vaesentlige aendringer kan f& indflydelse pa din beslutning.

Kort for sommerferien opsagde Danmark aftalerne
om dobbeltbeskatning med Spanien og Frankrig.
Disse overenskomster fastlaegger nationaliteten pa
den statskasse, som udlandsdanskere skal leegge
deres skattekroner i. Opsigelsen gaelder fra den 1.
januar 2009 og indgar som led i de nye pensionsreg-
ler, hvorefter Danmark i en reekke lande beskatter
pensionsudbetalinger, der kommer fra Danmark.

Opsigelsen betyder, at personer, der i fremtiden
flytter til Spanien eller Frankrig, skal betale skat

af savel privattegnede som offentlige pensioner i
Danmark, hvilket ikke tidligere har vaeret tilfeeldet.
De nye regler har desuden betydning for beskatning
af udbytter, renter og kapitalgevinster samt franske
ejendomme.




p To vigtige skeeringsdatoer

Personer, som senest den 28. november
2007 flyttede til Frankrig eller Spanien,
og som senest den 31. januar 2008
begyndte at modtage offentlige eller
privattegnede pensioner, far lov til at
opretholde deres skattemeessige status
vedrerende udbetaling af pensioner fra
Danmark. Disse personer skal fortsat
betale skat i opholdslandet.

Franske ejendomme bliver dyrere

Kober du fast ejendom i Frankrig (men
ikke Spanien) betyder opsigelsen, at du
skal betale dansk ejendomsveerdiskat af

Kantinedrift:

ejendommen. Dette udger en veesentlig
skeerpelse i forhold til den tidligere aftale
mellem Frankrig og Danmark, hvor den
danske stat ikke kunne opkraeve ejen-
domsveerdiskat. En overgangsregel for
personer hjemmeherende i Danmark, og
som den 28. november 2007 ejede fast
ejendom i Frankrig, sikrer, at personerne
ikke skal betale ejendomsveerdiskat til
Danmark, sa leenge de betaler skat i
Danmark.

Geelder ogsd renter og udbytter

De nye regler medforer tillige en skeer-
pet beskatning af renter og udbytter, idet

modtageren ogsa her skal betale skat
efter danske regler. For udbytter betyder
dette eksempelvis en beskatning pa
28/45 procent.

Samlet set vil opsigelserne dog ikke
medfore, at der sker beskatning i bade
Danmark og Frankrig/Spanien, men
bortfaldet af overenskomsterne vil i
mange tilfeelde fore til en hojere beskat-
ning, idet lempelsesreglerne bortfalder.

Overvejer du at flytte til Frankrig,
Spanien eller et helt tredje land, ber du
radfere dig med din revisor. M

Det bliver dyrere

Folketinget har vedtaget at indfere nye regler for kantinemoms. Loven treeder efter planen i kraft den 1. januar

2009, og reglerne betyder, at virksomheder skal betale mere for driften af kantinerne. Med udgangspunkt i det ved-

tagne lovforslag har Skatteministeriet opstillet de nye retningslinjer for, hvordan man skal beregne afgiftsgrundla-

get for kantinen:

Indkebspris af ravarer (eks-
klusive moms) og udgifter til

Lonninger til eget personale, der helt

eller delvist er beskeeftiget i kantinen

ekstern arbejdskraft til be-
skeeftigelse i kantinen (eks-

minus 25 procent heraf, idet de 25
procent anses for at udgere lonninger === Afgiftsgrundlag

klusive moms) + 5 procent af til afrydning mv., der anses som en

ravareprisen til deekning af generel omkostning for virksom-
indkeb af kekkenmaskiner

my. afgiftsgrundlaget for kantinedriften.

heden og derfor ikke skal indga i

Hvis kantinen keber en samlet ydelse bestaende af ravarer, arbejdskraft, kekkenmaskiner og andet fra en underle-
verander, indgar den samlede indkebspris uden procenttilleeg i afgiftsgrundlaget.



Planlaag og styr med en god budgetproces

Betragt regnskabet som virksomhedens karakterbog.
Budgetlaegning kan du se som din mulighed for at planlaegge fremad.

Nar du sidder med dit arsregnskab i
handen, far du en viden om, hvordan
din virksomhed har udviklet sig frem til i
dag. Regnskabet indeholder vigtig infor-
mation for dig selv og dine omgivelser,
og du kan bruge regnskabet til at fa over-
blik over udviklingen maned for maned
og ar for ar. Du kan betragte regnskabet
som en karakterbog til dig som leder og
ejer af en virksomhed.

Mens regnskabet skuer bagud, kan du
bruge et budget til at se fremad. Nar

du leegger budget for din virksomhed,
sikrer du dig, at du far en systematisk
gennemgang af de forskellige okonomi-
ske forhold i din virksomhed. Hvor stor
bliver omsaetningen? Forventer du sterre
tab pa kunder? Skal du foretage dig

nye investeringer — og hvorndr kan der
blive rad til dem? Har en vigtig kunde
besluttet at kreeve aget kredittid? Skal du
ansatte en ekstra person? Eller hvad ger
du, nar en medarbejder skal pa barsel,
eller veerkstedet treenger til ombygning?
Og frem for alt: Hvordan sikrer du dig, at
du har styr pa likviditeten i en tid, hvor
okonomien maske strammer til? Nar du
ser fremad, indgar en masse overvejelser,
og selv om det kan vaere meget sveert at
spa om fremtiden, udger disse overve-
jelser en proces, som er mindst lige sa
vigtig som de endelige budgettal. Bruger
du tid pa denne proces, star du med et
budget, der ikke bare er tal og gkonomi,
men et resultat af dine planer og ensker.

Momsafregninger bgr ikke komme
som en overraskelse

Selv det bedste budget kan ikke gore en
god forretning ud af en darlig. Men det
kan give dig overblik over din virksom-
heds muligheder, og budgettet kan veere
med til at sikre, at du treeffer de rigtige
beslutninger. Hvis du eksempelvis pa
grund af en sterre momsafregning ma
vente en maned med en maskininve-
stering, ber det ikke komme som en
overraskelse. Du kan forudsige dette
ved at leegge et manedsopdelt budget.
Har du sterre planer om eendringer i din
virksomhed, er det naesten altid relevant
at fa udtrykt planerne i tal, iseer hvis du
skal lane penge til at realisere dem.

Lan og kredit baseret p& budget

Mange virksomheder oplever i gjeblik-
ket, at bankerne udviser faldende inte-
resse for at lane penge ud. Du kommer
sandsynligvis leengere frem i lanekeoen,
hvis du kan dokumentere det fornuftige
i dit lanegnske via en velovervejet bud-
getleegning. Sa kan du forklare, hvad du
vil, og at du kender konsekvenserne af
at lane penge til investering, forbedring
eller vedligeholdelse. En anden situation
kan vaere, at du ensker at fa forleenget
din kredittid. Hvis du kan fremvise et
gennemarbejdet budget, vil kreditgive-
ren have et solidt grundlag at vurdere ud
fra. M




At revisorer gor en forskel i mindre virksomheder er

dokumenteret i en nylig undersegelse udarbejdet af

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Smd selskaber, der ikke

benytter en revisor, har langt flere fejl i regnskaberne end

sma selskaber, der benytter en revisor.

En ivaerksaetters personlige egenskaber star
som vigtigste forudsaetning for, at en nystartet
virksomhed overlever pd leengere sigt.

En god ide udger et rigtig godt udgangs-
punkt for at skabe en succesfuld virk-
somhed. Men adgang til ubegreensede
ressourcer og innovation i verdensklasse
er pa ingen made en forudseetning for at
lykkes som iveerkseetter. Hvis du ikke er
gjort af det rette stof, risikerer du at mat-
te dreje noglen om alt for tidligt. Drom-
men om den store kassesucces athanger
nemlig i hej grad af din personlighed,
hvilket kommer bag pd mange. Samtidig
viser en ny undersegelse fra Foreningen
Registrerede Revisorer, FRR, at interes-
sen for at kaste sig over nye projekter og
starte egen virksomhed er vokset inden
for det seneste ar.

Personlige egenskaber

En af de mest afggrende faktorer for virk-
somhedens overlevelse bestar i iveerkseet-
terens personlige egenskaber. Nogle af de
personlige egenskaber, der ofte kende-
tegner en succesfuld ivaerkseetter, er:

Fighterinstinkt og gapamod
Handlekraft og beslutsomhed
Ser muligheder i stedet for
begreensninger

Arbejdsom og vedholdende
Hoj stresstaerskel.

Men virksomhedens overlevelse og suc-
ces afheenger naturligvis ogsa af mange
andre faktorer, herunder gode lane- og

kreditmuligheder, god forretningssans,
opbakning fra familien, et godt hel-
bred, stor arbejdsdisciplin og held. Ofte
kreever succesen sparring fra en dygtig
revisor, der kan radgive og hjeelpe med
at holde styr pa regnskab, skat og moms.

Revisoren - et ngdvendigt onde
eller et uvurderligt gode?

Hvis der er styr pa dine bilag og orden i
systemerne, kan du koncentrere dig om
det vigtigste: At udvikle virksomheden,
dine kunder, produkter og medarbej-
dere. Her kan du ogsa bruge din revisor
som sparringspartner og radgiver.
Revisorer kan nemlig meget andet end
at udarbejde regnskaber. H




Generationsskift
Lettere og mere smidigt

Hvis du overvejer et generationsskifte i din virksomhed, kommer her gode nyheder. Folketinget vedtog kort fgr
sommerferien et nyt lovforslag, som stiller lempeligere krav og ggr et sddant skifte lettere og mere smidigt.

Forslaget traeder i kraft efter nytar.

Folketinget har vedtaget en ny lov, som
gor det lettere at gennemfore et genera-
tionsskifte. De nye regler saetter fokus pa
betingelserne for naere familiemedlem-
mers og neere medarbejderes overtagelse
af en virksomhed. Disse personer kan
sammen med dig fra den 1. januar 2009
glaede sig over lempeligere og mere
smidige regler.

Det har tidligere veeret et krav for at
kunne gennemfore et generationsskifte
pa favorable vilkar, at du som saelger
var hovedaktionaer, og at overdragelsen
til keberen udgjorde mindst 15 procent
af stemmeveerdien. De favorable vilkar
bestar i, at den nye ejer overtager den
tidligere ejers kebesum og kebstids-
punkt af aktierne.

Fra den 1. januar 2009 ser sagen ander-
ledes og bedre ud. Nar de nye regler
treeder i kraft, er det ikke leengere en

betingelse, at der skal veere tale om
hovedaktionaeraktier, ligesom over-
dragelsen til det neere familiemedlem
eller den naere medarbejder nu kun skal
udgere mindst 1 procent af aktie — eller
anpartskapitalen.

Siden 2002 har neere medarbejdere

haft mulighed for at kunne overtage
virksomheden pa favorable vilkar, nar
medarbejderen inden for de seneste fire
indkomstar sammenlagt har veeret fuld-
tidsbeskeeftiget i virksomheden i mindst
tre ar og i ovrigt er fuldtidsbeskaeftiget
pa overdragelsestidspunktet. Den nye
lov eendrer pa begge disse forhold: Be-
skeeftigelseskravet pa tre dr skal nu blot
veere opfyldt inden for de seneste fem
ar, og betingelsen om, at medarbejderen
skal veere ansat pa overdragelsestids-
punktet, geelder ikke laengere. Lempel-
sen af beskaftigelseskravet geelder ogsa
for personligt ejede virksomheder.

Den nye lov indeholder tillige:

Bedre mulighed for at overdrage en
erhvervsmaessig ejendom

Bedre vilkar for efterlevende aegte-
feelle for at overtage fast ejendom
Mulighed for aegtefeeller for at over-
tage etableringskontoindskud

Bedre vilkar for overdragelse til tidli-
gere ejere.

Altialt giver de nye regler bedre mulig-
hed for at planleegge og gennemfore et
generationsskifte. De nye regler mulig-
gor et mere glidende generationsskifte
af din virksomhed til netop den, som du
onsker skal fore virksomheden videre.

Kontakt din revisor og her neermere om,
hvordan du gennemforer et generations-
skifte i din virksomhed. M




Mange undersogelser viser, at selv-
steendigt erhvervsdrivende ofte glem-
mer at henseette midler til den tredje
alder. I gjeblikket sakker denne gruppe
ekstra bagud, fordi arbejdsgiverbetalte,
kollektive ordninger deekker det avrige
arbejdsmarked. Den manglende op-
sparing kan vise sig at blive et problem,
eksempelvis hvis din virksomhed ikke
kan seelges for det, som du mener, at den
er veerd, og du har baseret din fremtid
pa, at salget skulle sikre dine dage efter
arbejdslivet. Denne artikel giver en kort
status pa de politiske vinde inden for
skat og pension og gennemgar de tre
mest populeere former for pensionsop-
sparing.

Seet ind i 2008 og 2009

Skatteminister Kristian Jensen (V) har
nedsat en skattekommission, som har til
opgave at udteenke forslag til, hvordan
skatten pa arbejdsindkomst kan blive
saenket. Hvis forslagene bliver vedta-
get, vil fradraget for indbetalingerne til
pension tilsvarende blive mindre. P4 den
baggrund kan det veere en fordel at fa sat
penge ind nu, mens fradragene stadig er
hoje. Noget tyder p4, at de nye skatte-
regler vil treede i kraft i 2010. Husk dog
pa, at hvis veerdien af fradraget seenkes
som folge af lavere skatter, vil skatten

pa udbetalinger af pension ogsa vaere
lavere.

Ratepension

Ratepension giver dig en lobende
pensionsudbetaling i mindst ti og hajst
25 ar og figurerer som den mest po-

puleere ordning blandt selvsteendige.
Under denne ordning kan du traekke de
lobende indbetalinger fra i din even-
tuelle topskat, mens beskatningen af
udbetalingerne vil ske til den skattesats,
du senere betaler som pensionist, hvilket
typisk kun vil veere den laveste sats.

Som udgangspunkt ligger den gvre
greense for at opna fradragsret pa 44.500
kroner arligt i indbetalinger. Hvis du dog
indbetaler et hojere beleb end de 44.500
kroner arligt, kan du stadig fa fuldt fra-
dragiindbetalingsaret, men det kraever,
at du indbetaler dette belgb hvert ar i
mindst ti ar i treek.

Som selvsteendigt erhvervsdrivende med
personligt ejet virksomhed kan du ikke

Indsaet sa meget som muligt |

indbetale midler pa en arbejdsgiverord-
ning via treek pa lensedlen, som det er
tilfeeldet med lenmodtagere. For selv-
steendige geelder derfor den saerregel, at
du altid kan indbetale et belgb svarende
til 30 procent af dit overskud. Dermed er
du ikke afhaengig af at skulle indbetale
et hojt beleb fast i ti ar. Hvis du har et
lille overskud, men gerne vil seette mid-
ler ind pa ratepensionen alligevel, kan
du altid indseette op til 44.500 kroner pa
en ratepension arligt med fradragsret.

Kapitalpension

Fradragsgraensen pa 44.500 kroner for
indbetalinger geelder ogsa kapitalpensi-
on, men her eksisterer ingen muligheder
for forhejelse. Kapitalpensionen nyder
ikke leengere samme popularitet som




tidligere, hvilket skyldes, at indbetalin-
ger til kapitalpension kun giver fradrag
i bund- og mellemskatten. I praksis
kan det derfor kun betale sig at tegne
kapitalpension, hvis du ikke betaler
topskat. Fordelen ved kapitalpensionen
er, at du modtager et engangsbelob, og
at dette belgb beskattes med en sats pa
40 procent.

Livrente

Mens ratepensioner og kapitalpensioner
skal oprettes, inden du fylder 62 dr, kan
du altid oprette en livrenteordning. En
livrente er en pensionsordning, der giver

dig en lebende udbetaling, fra du gar pa
pension, til du der. Livrenten er en god
forretning, hvis du har et godt helbred
og forventer at leve leengere end gen-
nemsnittet.

R&dfgr dig med din revisor

De seneste ar har mange virksomheder
haft peene overskud, og dermed har
virksomhedsejerne haft luft i gkono-

mien til at indseette midler til pensionen.

Tiderne kan skifte og blive hardere,
hvilket kan betyde, at det bliver vigti-
gere at sikre sig likviditet. Sammen med
din revisor ber du gennemga reglerne

for pension og sikre dig, at du indbe-
taler nok, samtidig med at du stadig
har penge nok i kassen til at klare de
aktuelle konjunkturer. M




Vigtige datoer 2008

*q‘_, 1: Moms (sma) q‘j 10: A-skat + AM-bidrag 10: Moms (mellem), A-skat CT) 10: A-skat + AM-bidrag lenmod-
vl 10: A-skat + AM-bidrag -8 lenmodtagere (sma), + AM-bidrag lenmod- Qo tagere (sma)
.|GE_a) lenmodtagere (sma) § feriekonto tagere (sma) QE) 29: Moms (store)
[@¥ 22:B-skat + AM-bidrag (@) 14: ATP 20: B-skat + AM-bidrag 8 30: A-skat + AM-bidrag lon-
% selvsteendige, restskat 15: Lonsumsafgift selvsteendige, aconto- (@) modtagere (store), Anmelde
25: Moms (store) 20: B-skat + AM-bidrag selskabsskat, restskat tilbagebetaling af for meget
30: A-skat + AM-bidrag selvsteendige, restskat 25: Moms (store) indbetalt skat, tegning af
lenmodtagere (store) 27: Moms (store) 28: A-skat + AM-bidrag livs- og pensionsordninger,
31: A-skat + AM-bidrag lenmodtagere (store) frivillig indbetaling af rest-
lenmodtagere (store) skat uden procenttilleeg
G O d t 8. december 2006 3,50 pct.  Fri frokost 132,00 kr.
6. oktober 2006 3,25 pct.  Fri middag 132,00 kr.
= 9. juni 2006 2,75 pct. 25 pct. godtgerelse 110,00 kr.
at V I d e Yderligere oplysninger:
www.nationalbanken.dk Mindsterenten
1. juli 2008-31. december 2008 4 pct.
Befordringsfradrag 2008 Yderligere oplysninger: www.skat.dk
0-24 km: 0
24-100 km: 1,83 kr. Nettoprisindeks 2007-08
Over 100 km: 0,92 kr.  Juli 2008 120,2
Juni 2008 120,4
Dagpenge 2008 Kerselsgodtggrelse 2008 Maj 2008 120,1
Max. pr. dag: 703 kr.  Egen bil eller motorcykel pr. km April 2008 119,5
Indtil 20.000 km 3,47kr.  Marts 2008 1191
Sygedagpenge 2008 Over 20.000 km 1,83kr.  Februar 2008 118,6
Max pr. uge: 3.515kr.  Egen cykel eller knallert pr. km 0,40 kr. ~ Januar 2008 1171
Yderligere oplysninger: www.bm.dk December 2007 116,7
Rejsegodtggrelse 2008 November 2007 116,8
Diskontoen Logi — efter regning ell. pr. dogn 189 kr.  Oktober 2007 116,0
4.juli 2008 4,25 pct.  Forteering pr. dogn 440kr.  September 2007 115,6
7.juni 2007 4,00 pct.  Tilsluttende degn pr. time 18,33 kr.  August 2007 114,9
9. marts 2007 3,75 pct.  Fri morgenmad 66,00 kr.  Yderligere oplysninger: wwuw.dst.dk/priser
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